Szakmai onéletrajz

Eletrajzi adataim:

Név: Csutiné Papp Orsolya
Sziiletés: Papa, 1973. 05.30.
Lakcim: 8500 P4pa, Hadnagy u. 25.

Tanulmanyok:

1991-1994 Apaczai Csere J. Tanitoképzo Foiskola, Gydr, alt. iskolai tanito szak
1996-1998 Barczi G. Gyogypedagodgiai Tanarképzo Foiskola, Budapest,
oligofrénpedagogia. szak

2002-2004 BME Gazdasag-¢és Tarsadalomtudomanyi Kar kézoktatas vezetoi
szakiranyu tovabbképzés, szakvizsga

Szakképzettség:

Konyveld és igazgatési ligyintézo

Altalanos iskolai tanitd

Oligofrénpedagdgia szakos gyogypedagogiai tanar
Kozoktatas vezetd

Egyéb tanfolyamok:
2003. ECDL szamitastechnikai tanfolyam és vizsga

Nyelvismeret: angol tarsalgasi szinten ( Nyelvvizsga nélkiil)
Csaladi allapot: Hazas, egy gyermekem van, 12 éves Blanka nevii lanyom

Jelenlegi munkahelyem: Balla Robert Téri Altalanos Iskola, El6készité Szakis-
kola és Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmény
Beosztas: iskolaigazgatd

El6z6 munkahely:
1994-1995 Thasz Gabor Altalanos Iskola, Vaszar Beosztas: napkozis neveld

Kompetencidk:
-megbizhatosag
-kitartas a vallalt feladatban
-fegyelmezettség €s nagy munkabiras
-igényesség €s pontossag a szakmai munkaban
-egyilittérzés €s érzékenység masok gondjaira
-egylttmiikddési készség a partnerekkel
-nyitottsag masok elképzeléseire
-konfliktuskezelési készség



Szakmai életrajz bovebben

1973. majus 30-an sziilettem Papan, gyermekkoromat itt toltéttem, altalanos €s
kozépiskoladimat itt végeztem. 1991-ben érettségiztem, illetve szereztem konyve-
181 €s igazgatasi ligyintézd szakképesitést a Jokai Mor Kozgazdasagi Szakkozep-
iskolaban.

Az érettségi vizsga utan felvételt nyertem a gyori Apaczai Csere Janos
Tanitoképz6 Foiskolara. A diploma megszerzése utan 1994. juliusatol egy tan-
évet a vaszari Thasz Gabor Altalanos Iskolaban dolgoztam napkozis nevelSként.

1995 szeptemberétdl tanitok jelenlegi munkahelyemen. Az els6 két évben
napkozis neveldként tevékenykedtem, majd fels6 tagozatos osztalyfonok lettem.
1998-ban gyogypedagogiai tanari oklevelet szereztem a Barczi Gusztav Gyogy-
pedagogiai Tanarképzd Foiskola oligofrénpedagogia szakan. Az évek soran le-
hetdséget kaptam, hogy foként a hozzam leginkabb kozel allo — matematika, fi-
zika, kémia, biologia - tantargyakat tanitsam szinte valamennyi felsés évfolya-
mon, de belekodstoltam egyéb tantargyakba is a sziikségleteknek megtelelden.

2001 szeptemberétdl 2005 augusztusaig az intézmény igazgatohelyettese-
ként igyekeztem partnerként résztvenni az iranyitasban. Ez id6 alatt nem kevés
vezetési tapasztalatra tettem szert, 2004-ben koézoktatasi vezetd és pedagogus
szakvizsgat tettem a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gaz-
dasag-¢és Tarsadalomtudomanyi Karan.
2005-ben megpalyaztam a Balla Robert téri iskola igazgatoi allasat, kollégaim
komoly tamogatottsaga ¢és az akkori képvisel6testiilet dontése alapjan el is nyer-
tem a megbizatast 6t évre. 2010-ben ismét sikeres palyazatot nyudjtottam be az
intézmény vezetésére. Az elmult hét év alatt megtanultam az iskolavezetést a
gyakorlatban. Eligazodom a torvények ¢€s lehet8ségek utvesztbiben, tobb tanari
¢s igazgatdi konferencian részt vettem, hogy jartasabb és tajékozottabb legyek

az oktatas vilagaban.



Vezetési koncepcio

» Mi dolgunk a vilagon?kiizdeni,

Eronk szerint a legnemesebbekért.”

A Balla Robert Téri Altalanos Iskola, El6készit Szakiskola és EGYMI vezeté-
sére vonatkozo elképzeléseim magvaldsitasdhoz szeretném megnyerni az iskola-
igazgatdi palyazatot véleményezd kozosségeket, mint a Nevelotestiiletét, az is-
kola Alkalmazotti k6zosségét, Sziildi Munkakozosségét, s nem utolsd sorban az
intézmény fenntartojat.

Arra kérem, hogy tdmogassanak a leirtak megvalositdsaban, amennyiben elkép-
zeléseim az iskola jovOjét illetden megnyerték tetszesiiket.

Az iskolavezet6i munkaban a torvényi szabalyzokat és a pedagogiai célokat
szem el6tt tartd szakszer(, gazdasagos és ésszerti mikodést szeretnék a tovabbi-
akban is biztositani. Demokratikus vezetdi beallitottsaggal, elhivatottsaggal,
személyes példamutatassal kivanom fenntartani a jo iskolai 1égkort. A kdzos cél,
a k6z6s munka Orome, a kozos sikerek és torekvések segitik a kapcsolatok meg-
erosodését.

Az iskolaigazgatdi megbizatassal egyiitt jard széleskori feleldsséget hatarozot-
tan, szivos és kitartdo munkéra berendezkedve, az egyedi igényeknek és helyze-
teknek megfelel6 nyitottsaggal és érzékenységgel kivanom ellatni.

Téamaszkodni kivanok a munkatarsak, a sziilok, a tanulok, Veszprém Megyei In-
tézményfenntartd Kozpont, a megyei tarsintézmények iskolankkal kapcsolatos
véleményére, javaslataira és kéréseire, hiszen az eredményes €és mindségi mun-
kavégzés mindannyiunk érdeke.

Gyermekkdzpont, modern és az iskola érdekeit megtestesito vezetéi munkat

szeretnék nyujtani.



Alapelveim az iskolavezetéi munkaban

Lelkiismeretesség és emberség

Felismerhetden legyen jelen a dontéseimben.

Orém a munkaban és a tanulasban is
Eletoromot, bizakodast, kiegyenstilyozottsagot kivanok mutatni munkatarsaim-

nak. A jovOért érdemes tanulni, tenni €s hinni benne.

Pozitiv hozzaallas
Az elismeréseket kinyilvanitom, kellé id6t biztositok a munkahoz, a munkatar-

sakat batoritom.

Demokratikus beallitottsag
Hiszek a kollektiv bolcsesség elvében, a tobbféle gondolkodas és hozzaszolas
arnyaltabb megoldasokat eredményez. Vallalom a kollégak korrekt tajékoztata-

sat, véleményiik kikérését és meghallgatasat, a dontésekkel jaro feleldsséget.

Fegyelmezettség
Cselekedeteimben a szavak ¢€s a tettek egységét kovetem. Fiiggetlenitem magam
a pillanatnyi hangulati befolyasoltsagtol. A felallitott kovetelményeket magamra

nézve kulonosen betartandonak tekintem.

Kell6 rugalmassag
A felmertilt problémakat atlatni, meglatni a veszélyeket, és a helyzetnek megfe-

lel6 gyors valtoztatasokat végrehajtani.



Mindig céliranyosan haladni

A vezet6i munkéban a munkatarsak és onmagam szamara vallalhato, kovethetd,
teljesithetd, mérhetd, az egyént fejlesztd €s vonzd célokat tliznék ki. A jol at-
gondolt feladatot és a terveket mar konnyebb megszervezni, lebonyolitani. A
dontések meghozatalaban a gyermekek mindenek felett all6 érdekeit teszem az

elso helyre.

A feladatok elvégzéséhez csapatot épiteni
Igyekszem lelkiismeretes, szorgalmas ¢€s elhivatott emberekkel koriilvenni ma-
gam. Nem torekszem a készen kapott allapot elérésére, meggydzni, fejleszteni és

0sztdnozni szeretném a munkatarsaimat.

Tervekben, célokban gondolkodni

A befektetett energiaval 6sszhangban hosszl tavra fogalmazom meg a célokat.
Keresem az kiilonbdz6 megoldasokat, az iskolaigazgatas nem mertilhet ki a pil-
lanatnyi akadélyok lekiizdésében. Az 4lland6 naprakészség feltétele a stratégia-

ban gondolkodas.

Sikeres és jo idogazdalkodas

Tobb feladat, program folyhat egyszerre az iskolaban. Sikerességiik a feladat-
megosztason, a tudatossdgon mulik. Rend és atgondoltsag a tanitasban, a tan-
ligyl munkaban, a délutani foglalkozasokban, a sziineti ligyeletben, a napkdzis
munkdban, a technikai dolgozdék munkéjaban, és a feleldsségek hataskorok tisz-

tazasaban.



HELYZETELEMZE§RE EP,I"JL(") FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

A Balla R. Téri Altalanos Iskola, El6készit6 Szakiskola és EGYMI szakmai iré-
nyitasat az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol, a 11/1994. (V1.8.) MKM
rend. a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl, a 277/1997. (XI1.22.) Korm.
rend. a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgarol, valamint a to-
vabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl, az 1992. évi
XXXIII. torveny a kozalkalmazottak jogallasardl, a 2011. évi CXC torvény a
nemzeti kdznevelésrdl alapjan tovabba az iskolaban hatalyos Pedagogiai Prog-
ram, Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat, a Hazirend €s az Intézmeényi Mindség-
iranyitasi Program alapjan szeretném megszervezni.

A Balla Robert Téri Altalanos Iskola eseményekben bovelkedd elmilt hét éve
tapasztalatainak osszegzésére és a kovetkezo ot év perspektivainak atgondolasa-
ra alapozom az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai programot.

Az innovaci6 iranyait is belefoglalom a szakmai programba. A megujitast meg-
hatarozza Veszprém Megyei Intézményfenntartdo Kozpont fejlesztési szandéka,
masrészt a partnerek, a szolgaltatast igénybe vevo tanulok és sziildk igényei.
Figyelembe kell venni a pedagdgiai eredményeket €s irdnyokat, a jov0 iskolaja-

nak kovetelményeit.



Az iskola miikodése, tanulasszervezés és munkaszervezeés

Iskolank a 2008/2009-es tanévtol, altalanos iskola, két évfolyamos eldkészito
szakiskola, valamint egységes gydgypedagdgiai mddszertani intézményként
mikodik, szakfeladataink az elmult években jelentdsen boviiltek. A feladatok
bdvitését indokolta a partnerek részérdl felmertilt igény, valamint az a tény,
hogy meglévd személyi feltételeinket jobban kihasznaljuk. 2008 szeptemberétdl
ellatjuk a Papan és kornyékén €16 3-5 éves koru gyermekek korai fejlesztését,
valamint a halmozottan sériilt: értelmi és hallasfogyatékos, értelmi és mozgasfo-
gyatékos tanulok nevelését, oktatasat, 2011 szeptemberétdl pedig a sulyosan sé-

rilt gyermekek egyéni fejleszto felkészitéseét is.

Az autista, valamint a négy foglalkoztatd csoporttal egyiitt 17 tanuldcsoport-
tal, 4 napkozis csoporttal miikodiink. Egy gyogytestnevelés csoportunk, és hét
logopédiai csoportunk van.

Beirt tanuloink szama a 2012. januar 1-jén beirt adatok szerint 164 f6, Papa
kornyékének telepiiléseirdl kozel hetven diak jar iskolankba.

A nevelést, oktatast 30 pedagdgus végzi, koziiliikk 28-an rendelkeznek megfe-
lel6 szakiranyt gyogypedagdgus végzettséggel. Koziiliikk 6ten logopédia, ketten
szomatopedagogia, ketten szurdopedagdgia, hatan pszichopedagogia szakot is
végzett. Egy 0 tanito, illetve egy {6 szocidlpedagdgus munkatarsunk végzettsé-
ge is megfelel a munkakdriiknek megfeleld torvényi eldirasoknak.

Gyogypedagdgiai asszisztens munkakorben 9 f6 dolgozik, valamennyien fel-
sOfoku gyogypedagogiai asszisztens végzettséggel rendelkeznek, egy f6 koziiliik
gyogypedagogiai tanari egy f6 miivelddésszervezoi diplomat is szerzett.
kollégank pedig pénziigyi teenddket lat el. Mindharman kozgazdasagi érettségi-

vel és szamitogép-hasznalo, szoftveriizemelteto szakképesitéssel rendelkeznek.



Pedagogusok teljesitménye

Ko6z0sségiinkre jellemz0 a tartalmas, mindségi munkavégzeés.

A neveld6testiiletben van egy stabil torzsgarda, a neveldk jo része 20-30 éve dol-
gozik az iskolaban. A fluktuacié minimalis. A csokkend gyereklétszammal ara-
nyosan a pedagogus allashely is csokkent, s szerencsére mindeddig ez a csokke-
nés nem jart egylitt elbocsatasokkal, az idokdzben nyugdijba vonuld kollégak al-

lashelyei szlintek meg.

A mindség zaloga a hatékony tanitdi, tanari munka. Igazgatoként azt tapaszta-
lom, hogy éltalaban véve folyamatosan magas szinvonalu teljesitményt képes
nyujtanit mindenki, képességeinek legjavat adva latja el a rabizott feladatokat.
Mind a szorosan vett oktatasban, mind a nevelésben a gyermekekbdl és 6nma-
gukbol is a maximumot kihozva végzik hivatasukat. Ebbol adoddan az iskola jo

hirnévre tett szert.

Palyazatom kedvezd elbiralasa esetén szeretnék tovabbra is mindenkivel folya-
matos személyes kapcsolatot tartani. Mindenkitél varom, hogy tajékoztasson 6t-
leteirdl, elvarasairdl, céljairdl, szandékairdl, gondjairdl, aggodalmairdl, kérdései-
rél, tanacsairdl, feladatvallalasairdl. Remélem, hogy az észinte gondolatcsere a
vallalkoz6 kedv fellendiilését vonja maga utan. Igényelném, hogy kivétel nélkiil
mindenki fenntartasok nélkiil vallalkozzon arra, hogy kifejti az iskolavezetéssel

ellentétes véleményét is.

Fesziiltségmentes 1égkort, Oszintébb emberi kapcsolatok kialakitasat szeretném
elésegiteni. Olyan helyzetre torekedni, amelyben a testiiletet nem a klikkesedett

vagy a mozaikszer( egylittlét jellemzi, hanem az egymast segit6 kapcsolat.

Ervényesiteni szeretném azt az elvet, hogy a nevelétestiilet az intézmény legfon-
tosabb tandcskozo €s hatarozathozo szerve legyen az oktatasi, nevelési kérdeé-

sekben.



Messzemenden biztositani kivinom a neveldtestiileti demokraciat a dontések
elékészitésében és meghozatalaban. Ez azonban egyiitt jar a végrehajtasok ko-
vetkezetes betartatasaval. Allanddan csiszolnunk kell az egyiittmiikodés szerke-

zetét, hogy a lehetéségeken beliil a legjobb iranyba tarthassunk!

Iskolatipusunkban az oligofrénpedagdgia szak minden tantargy, minden évfo-
lyamon valo tanitasara feljogosit, a pedagdgusok kérhetik azonban az érdeklodé-
siikhoz kozelebb allo tantargy tanitasdnak lehetdségét. Az drarend Osszeallitasa-
nal 1s kérhetik a kollégak egyéni szempontok figyelembevételét.

Ezt a gyakorlatot humanusnak tartom, tovabbra is folytatnam.

Tovabbképzéseink

A torvényben eldirt tovabbképzésben 2005-t61 2012 februdrjaig 6t munkatar-
sunk szerzett oklevelet. Sajnos a 2009. évt6l oly modon valtozott a tovabbkép-
zések finanszirozasi modja (bar a kormanyrendelet tovabbra is eldirja a pedago-
gusok hétévenkénti tovabbképzését), hogy pedagdgusaink korszeri médszertani
felkésziiltségét biztositando 0j lehetdségeket kellett keresniink. Igyekeztiink ki-
hasznalni azokat a lehetdségeket, amelyek esetében a részvétel, az utikoltség té-
ritésmentes volt, s a pedagdgusok helyettesitését is a szervezok finansziroztak.
Ily modon két kollégand teljesitett a tovabbképzési tervben eldirt 120 oras kép-
z¢ésekbdl 60 orajat.

2009 decemberében palyazatot nyujtottunk be az NFU-hoz, s kozel 12 millids
tamogatast nyertiink a TAMOP 3.1.5. szamu programunkra. A projekt keretében
2010 szeptemberétdl 2012 augusztusaig harom kollégank vehet részt olyan to-
vabbképzéseken, melyek hozzajarulnak a jovore irdnyuld innovativ elképzelése-

ink megvaldsitasahoz, a pedagdgiai kultira korszeriisitéséhez.



Tanulo6ink teljesitménye

Tanuldink nagy része sikeresen teljesiti az eldirt tanulmanyi kovetelményeket,
néhanyan a javitovizsgan teljesitik az elvarhaté minimumot.
Bar 2005-ben, igazgat6i beosztasom kezdetén célul tiiztem ki az igazolatlan is-
kolai mulasztasok, s igy az évfolyamismétlések szamanak csokkentését, a hely-
zeten nem sikertilt javitanunk.
A csaladok tamogatasarol szolo 1998. évi LXXIV. tv., ill. a gyermekek védel-
mérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. tv. a tankotelezettség
teljesitésével 0sszefliggésben modositd 2010. évi LXVI. tv. 2010. aug. 30-i ha-
tallyal bevezette azonban az iskolaztatasi tamogatas jogintézményét.
A fentiekkel kapcsolatosan az intézményre rengeteg adminisztracios teher harult
az elmult tanév soran, am a torvény valtozasa, a szankciok és a szigoru admi-
nisztracid eredményeképpen a tanulok igazolatlan mulasztasai, €s a késések je-
lentésen csokkentek. Az alsé tagozaton ebben a félévben csupan 137 ora volt. A
szigorodas azoknal a tanuloknal nem hozott eredményt, akik tankotelezettségiik
utolsé éveiben jarnak, az utobbi években is sokat mulasztottak, s a sziild1 rahatas

nem elégseges.

Ez ligyben sok segitséget, tamogatast kaptunk a csaladsegitd €s gyermekjoléti
szolgalatoktol, valamint a papai Cigany Kisebbségi Onkormanyzat képvisel8itdl

is.

Az oktoberi statisztikai adatok alapjan lathatd, hogy az utobbi években a tanulok
Iétszama az also tagozaton mintegy 15-20 fével csokkent.

A kisebb 1étszam oka a sziiletések szamanak csokkenése, valamint a Kozoktatasi
torvény 2003-as modositasa is. A torvény az alsé tagozat negyedik évfolyama
végéig a sziild beleegyezeésétdl tette fliggdve az évfolyamismétlés lehetdségét.

Mindennek eredményeképpen az altalanos iskolakbol egyre tobb olyan tanuld



keriilt intézményiink negyedik évfolyamara, akik a tanuldsban akadalyozottak
kdvetelményeit sem tudtak teljesiteni ezeken az évfolyamokon, akik csak né-
hany betiit ismertek. Ezen problémakat egyéni fejlesztéssel, intenziv felzarkozta-
tassal igyekeztiink orvosolni. A 2010. évi torvénymodositas hatalyon kiviil he-
lyezte a ,,buktatas tilalmat”, taldn ennek is koszonhetd, hogy az alsdbb évfo-
lyamokon ismét némileg magasabb a tanuldk szama.

A gyermeklétszam tovabbi csokkenése esetén a jovOben jo lehetdsegnek latnam
egy fejleszt6 iskolai csoport 1étrehozasat azon sulyosan és halmozottan sériilt
gyermekek szdmara, akik varosunk kornyékén élnek, s csalddjuk nem akarja

Oket bentlakasos intézményben elhelyezni.

Problémat okoz, hogy sok sziild - aki nem ismeri az intézménytinkben folyo
komoly pedagdgiai munkat - nem szivesen iratja gyermekét iskolankba. A tanu-
10k egy része ezért szintén tobb éves késéssel érkezik, s a lemaradas nehezen
korrigalhatd, a megélt iskolai kudarcok altal okozott lelki sériiléseket nem egy-

szert elmulasztanunk.

A fenti okok miatt a 2009/2010. tanévtol évente két alkalommal szerveztiink
nyilt napot, ahol a jelenlegi és a leend6 tanulok sziilei, és a varos pedagogusai
szamara lehetdséget biztositottunk, hogy betekinthessenek munkankba. Az vjitas
eredményesnek bizonyult: j6 néhany sziilé a személyesen tapasztaltak alapjan
dontott arrol, hogy elfogadja a Szakértdi Bizottsag javaslatat, s gyermekét isko-

lankba iratja, ezért a nyilt napokat a jovében is meg szeretném szervezni.

Tanuldink iskolai 1d6 alatti magatartasa altalaban megfeleld. J6 szokéasrenddel,
viselkedési normaval, étkezési kultaraval engedjiik ki végzos didkjainkat.
Nemcsak orakon, hanem tanoran kiviili foglalkozasokon készitik fel pedagogu-
saink a gyermekeket az iskolai, megyei, orszagos versenyekre, rendezvényekre,

tinnepélyekre.



Szakkorok, sportkorok szervezésével lehetoséget biztositunk tanuldink szamara,
hogy érdeklddésiiknek megfelelden, hasznosan toltsék szabadidejiiket, feles
energiaikat ne haszontalansadgokra pazaroljak. Komoly munkéval szép eredmé-
nyeket, sikereket értiink a bab, a sport, a miivészetek teriiletén. Sok tanitvanyunk
juthatott el az orszagos, s6t nemzetkodzi versenyekre, bemutatdkra, ahol remek

teljesitményekkel, eredményekkel képviselték iskolankat.

Az intézményiink tovabbtanuldsi mutatoi alapjan lathatd, hogy az utdbbi két
tanévben SOk végzos tanulonk tovabb tanult, ezt az eredményt szeretnénk a ko-
vetkez6 években is tartani.

Gondot okoz azonban, hogy a gyengébb képességii tanulok nem képesek teljesi-
teni a szakiskoldk kovetelményeit. Ok a csaladban maradnak, a haztartasban
igyekeznek segiteni. Szamukra azonban az iskolai évek alatt tobb olyan prakti-
kus ismeretet kellene biztositanunk, készségeket kialakitanunk, amellyel valo-
ban hasznos tevékenységeket végezhetnének otthonukban.

Nemzetkozi kapcsolataink révén megismertiink egy értelmi sériiltek szamara ki-
dolgozott, a praktikus készségek kialakitasat célzo tervet. s annak feltételeit,

hogy a késObbiekben esetleg iskolankban hogyan alkalmazhatnank.



Térszerkezet, infrastruktura, kornyezetkultiura

Az intézményben 2005-ben igen jelentds bdvités valosult meg. A széttagoltsag-
bol eredé miikddesi problémaink megoldodtak, alsé tagozatunk végre egy he-
lyen lelt Gj otthonra, tagas aulank az iskolai rendezvényeknek allandé szinhelye.

Foépiiletiink, valamint a gyakorlati szarnyunk azonban régi, elavult, felajitas-
ra szorulna. A viz aldmosta, ezért mozog, siillyed, lassan életveszélyessé valik.
A tetdszerkezetre is raférne a badogteto lecserélése, a cserepek atrakasa.

Nem rendelkeziink tornateremmel, gyakorlati tantermekkel.

Az anyagi lehet6ségek korlatozottsaga miatt mindeddig foleg a meglévo helyi-

ségek, eszkdzok megbecsiilésére, javitasara, feltjitasara volt modunk.

A 2012/2013. tanévre jelentOs valtozasok elé néziink: a 224/2011.(XII. 15.)
MOK hatarozat értelmében intézményiink 2012. julius 1. napjaval 0j telephelyre
(Papa, Jokai u. 37.) koltozik.

Az 1j telephelyen 1év0 épiilet akadalymentesitett, kifogastalan miiszaki allapotu,
ebédlo és tornaterem is tartozik hozza, igy a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 7.
melléklete szerint eldirt kotelezd eszkodz- €s felszerelési jegyzékben foglaltak
maradéktalanul teljesiilnek, az oktatas feltételei jelentds mértékben javulnak, a
térségben ¢l6 értelmi sériilt gyermekeket ellato legjelentdsebb intézmény végre

melto kortilmeények koze kertl.

Kampen varosa az elmult években két alkalommal nagy 0sszegii timogatast
nyujtott iskoldnk szamdara. Az 6sszeggel a szakmai alapozo képzés feltételeit
igyekeztiink javitani. Berendeztiink egy korszer(i tankonyhat, kialakitottunk egy

kis tankertet liveghazzal, a gyakorlati képzés eszkoztarat bovitettiik.



A nyar folyaman - szintén holland timogatassal - a kovetkez6 tanévre ismét Ki

tudjuk cserélni az elhasznalddott iskolabutorokat.

Az elmult években sok 1) taneszkozt vasaroltunk, részben fenntartdi tamogatas-
bol, részben palyazati uton. Ezek folyamatos cseréje, ujak beszerzése a jovében
is feladatom lesz. A palyazati lehetdségeknek széles skaldja all rendelkezésre
ezen a teriileten, ezek kihasznalasat tervezem. Mindezekkel 0sztondzni akarom
kollégaimat, hogy szinesebb, érdekesebb orakat tudjanak tartani.

2011 6szén, a fenntart6 altal benyujtott TIOP 1.1.1. palyazat révén 8 interaktiv
tablaval, 17 ) szamitogép-konfiguracioval, laptopokkal, SNI-csomagokkal gaz-
dagodtunk. Az oktatast-nevelést nagyban segitik a korszerii informatikai eszko-

z0k, a kollégak jo része szivesen hasznalja ezeket a tanitasi orakon.

Szerény koriilményeinket eddig is nagyon ovtuk, rendben, tisztan tartottuk. Ebbe
a kovetkezetes, aprolékos munkaba tanuloinkat is bevontuk, ezzel is igyekezve
kornyezetiik megdvasara, jobbitasara nevelni 6ket. A varhatd koltozéssel mind-
annyian szebb, kulturdltabb koriilmények k6z¢ keriiliink, ahol tanul6ink még in-

kabb motivaltabbak lesznek majd e kozos tevekenységre.



Iskolank kapcsolatai

Intézményiinknek sokiranyu és sokrétli kapcsolatai vannak a varos, valamint a
megye intézményeivel. A helyi intézmények koziil kiemelend6 a Fenyveserdd
Bolcsodével, és a Vajdai Ovodaval fennalld kapcsolatunk, ahonnan az értelmi-
leg akadalyozott gyermekek érkeznek hozzank. Ezen intézmények szakemberei,
¢s a mi pedagdgusaink kolcsonodsen érdeklédnek egymas munkéja irant.

Szinte napi kapcsolatban vagyunk a csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgalatok-
kal, kdlcsonosen igyeksziink segiteni egymas munkajat.

Jo kapcsolatot alakitottunk ki az utobbi két évben a helyi Cigany Kisebbségi
Onkorményzattal, a jovében is szamitanék segitségiikre.

A varos tobbi altalanos iskoldjaval kevés a talalkozasi pontunk, ezért ket is
meghivtuk nyilt napjainkra. Sajnos koziilikk kevesen érdeklodtek.

A kozépiskolak koziil a szakképz6 intézményekkel van legszorosabb kapcsola-
tunk, a jobb képességii tanuldink ott folytatjak tanulmanyaikat.

A kozépiskolak az SNI tanulok ellatasahoz iskolank pedagdgusainak segitségét

veszik igénybe.

Legszorosabb szakmai kapcsolatunk a hozzank hasonl6 gyogypedagogiai intéz-
ményekkel van. A legfébb talalkozasi lehetdségek a szakmai tapasztalatcserék, a

kulturalis és sportrendezvények.

Jelenleg a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem gyori kozpontja gyogypedagdguso-
kat is képez, igy a tobbi gydgypedagdgiai intézményhez hasonléan mi is biztosi-

tunk szakmai gyakorlati lehetséget a foiskolai hallgatdinak.

Orszaghatarokon tuli egytittmiikddése iskoldnknak korabban Hollandidban a
Kampen varosaban 1év0 ,,de Trimaran” volt, am e kapcsolat személyi valtozasok

miatt megszakadt. 2009-ben 1 iskolai kapcsolatot 1étesitettiink a szintén



kampeni ,,de Schakel” iskolaval, amely hozzank hasonldan, fogyatékkal €16
gyermekeket nevel, oktat. 2009-6ta tobb izben latogattak meg intézményiinket,
2010 tavaszan a mi pedagdgusaink is viszonozhattak a latogatast Papa varos ta-

mogatasaval.

2011-t61 a kampeni pedagogusok segitségével képzomiivészeti projektet inditot-

tunk tanuldinkkal,melyhez 6k festéallvanyokkal, alapanyagokkal jarultak hozza.

Oktoberben holland kollégainkkal kdzosen sikeres eléadast tartottunk Godollon,
a testvérvarosok konferenciajan. Az eldadas keretében bemutattuk iskolank, és a
kampeni intézmény egylittmiitkodésének formait. Szintén 2011-t61 ujabb kiilfoldi
kapcsolatot épitettiink ki: Leinefelde varos gydgypedagdgiai intézményével. A
kapcsolat kialakitasanak célja az volt, hogy el0készitsiink egy k6z0s projektet a
kovetkez6 évek egylittmiikodésére vonatkozoan. Az Gszi sziinetben, november
2-4-ig a Comenius- elokészitd latogatasok nyertes projekt keretében
Leinefeldébe utaztunk. A latogatas célja a Comenius- iskolai egyiittmiikodések
projekt elékészitése volt. A beadandd palyazatot a holland és a német kollégak-

kal ez 1d0 alatt teljes kortien kidolgoztuk.

2012-re tervezett program:

Varhatoan junius 4-9 kézott a kampeni Ichthus szakképz6 intézmény didkjai
egyhetes nyari gyakorlatuk keretében hozzank latogatnak, és segitenek az in-
tézmény, koltdzéssel kapcsolatos munkalatainak elokészitésében. A munkaban
részt vesznek majd felsd tagozatos, eldkészitd szakiskolas didkjaink is. A latoga-
tas f6 célja, hogy az elvégzett feladatokon kiviil a diakok kozott jo kapcsolat
alakuljon ki annak ellenére, hogy nem ismerik egymas anyanyelvét. Szeretnénk
a jovOben egymads szakmai tapasztalatait megismerni €s a lehetdéségekhez mérten

hasznositani.



Az utdbbi években nagyszerii munkakapcsolatot alakitottunk ki korabbi fenn-
tartonk, a Veszprém Megyei Onkormanyzat munkatarsaival.

2012. januar 1-jével a Veszprém Megyei Intézményfenntartdo Koézpont vette at
intézménylink fenntartasat. Az Gj fenntarté munkatarsaival is igyeksziink jo
munkakapcsolatot kialakitani a valtozé koriilményekhez gordiilékenyen alkal-
mazkodni.

A viérosi rendezvények kapcsan szorosan egyiittmiikddtiink Papa Varos On-
kormanyzataval, a telepiilési onkormanyzatokkal, gyermekvédelmi szakembe-
rekkel, varosunk miivelédési kozpontjaval. A kialakult eredményes egyiittmi-

kodesek fenntartasat a jovoben is fontosnak tartom.



Onallé arculat

Iskolanknak olyan arculatot kivantunk adni mar az eddigiekben is, ami tiikro-
zi szakmai, emberi tartasunkat. Neveldink gyermekszeretd, lelkiismeretes, peda-
gogusok, neveldtestiiletiinknek j6 a hirneve. Rendezvényeink jol szervezettek,
igényes lebonyolitasuak. Az elmult évekre visszatekintve intézményiink preszti-
zsének novekedését tapasztaljuk, amelyet foként a lelkiismeretes szakmai mun-
kanak tulajdonitunk.

Evrél évre mind tobb olyan rendezvényt szerveziink, amelyre meghivtuk a
tobbségi iskolak tanuloit, s pedagdgusait. Tobb alkalommal szervezéi illetve
résztvevoi voltunk a Kézenfogva Alapitvany altal Gitjara inditott ,,Fogadd el, fo-
gadj el!” kampanynak, a Fogyatékosok Vilagnapja alkalmaval integralt progra-
mokat szerveztiink, hogy a térségben €16 sériilt emberek, és ép tarsaik kozelebb
keriiljenek egymashoz, atérezhessék egymas oromeit, nehézségeit, kozos elme-
nyekkel gazdagodjanak, megélhessék az egymashoz vald alkalmazkodas 6romét
1s. Az ilyen alkalmak segitenek hozza mindannyiunkat, hogy megtanuljuk: csak

egymasra szamitva, egymast segitve ¢lhetliink eredményes ¢letet!

Az elmult tobb mint masfél évtizedes tarsadalmi és szocialis valtozas az oktatas
teriiletét sem hagyta érintetleniil. A mindség és a hatékonysag biztositasa az ok-
tatas és nevelés teriiletén alapkovetelménynek tekinthetd. Ami a jelen iskolaja-
ban torténik, az reményt jelent a j0v6 szamara.

Mindezekért fontosnak tartom értékeink, hagyomanyaink megdrzését, a mar
meglévibdl épitkezd szerves folytatast, a folytonossagot. Ugyanakkor képesnek

kell lenniink alkalmazkodni a valtozé sziikségletekbdl fakadd 0y kihivasoknak.



Gazdalkodas

A sziikiil6 pénziigyi lehet6ségek kornyezetében mind a fenntartoknak, mind az

intézményeknek szembe kell néznilik az egész vilag oktatasiigyét érintd hata-

sokkal.

A kozeli jov6ben varhatoan a legfontosabb kulcsfogalom a koltséghatékony
mitkddés melynek kapcsan nem keriilhet6 el az intézmények ehhez igazodo at-

alakitasa onfejlesztése.

Iskolank az orszag tobbi iskolajahoz hasonloan sziik anyagi, keretek kozott mii-
kodik. Tul nagy pénziigyi mozgasteriink sajnos nincs, de bizom abban, hogy az
elmult évekhez hasonlo takarékos gazdalkodassal biztositok a miikodés feltét-

elei.

Forrasbovitésként az utobbi években sok palyazatot nytjtottunk be. A sikeres
palyazatokon - legalabb a fele ilyen volt - megnyert pénz, vagy eszkoz amellett,
hogy egy adott teriileten novelni képes az oktatds szinvonalat, sz¢lesebb teret
biztosit tananyagon kiviili ismeretek elsajatitasara, ha kis mértékben is, de segiti
a koltségvetést mds irdnyu fejlesztések finanszirozasara. Feltétlentil sziikséges-
nek tartom, hogy az egyre szlikebbre szabott pénziigyi keretek mellett tovabbra

is ugyanilyen intenzitassal figyeljiink a palyazati lehetdségekre.



Jovékép

Az intézményben eddig eltoltott évek alapjan azt mondhatom, hogy az iskola va-
lamennyi dolgozojdban megvan minden olyan adottsag, érték €s szandék,
amellyel hosszu ¢és kitart6 munka eredményeképpen megvalosithatd egy bizton-
sagos, partnerkozpontu, hatékony, j6 klimaja iskola, ahol j6 tanulni és dolgozni.
A kovetkez6 6t évre a megkezdett folyamatok folytatasat, az elért eredmények
megujuldo modon vald megtartasat, valamint az adott igény és lehetdség adta
ujabbak megkezdését €s kiterjesztéset tartom fontosnak.

Célom, hogy a ciklus végére olyan iskola j6jjon létre, amely képes kiszolgalni
partnerinek igényeit, mikdzben megtartja szakmai alapjat. Olyan iskola, ahol a
sziild gyermekét biztonsagban tudhatja. Amikor délutan hazaviszi, tudja, hogy
ma is olyan értékekkel gazdagodott gyermeke, amelyre sziiksége lesz élete so-
ran.

A pedagdgus érezze, hogy biznak benne, munkajat mind anyagilag, mind az 6n-
allosdganak biztositdsaval elismerik.

Az iskola technika dolgozo6i is megkapjak azt a megbecsiilést, amely eredme-
nyeképpen tevékeny részeseinek érezhetik magukat az iskola sikerének.

Az iskola meg0rzi, és tovabbra is javitja kialakult presztizsét.

Ennek eredményeképpen stabil, biztonsagos munkahely jon 1étre, ahol — csa-
patmunkan alapul6 — alkototevékenység folyik.

Ehhez a k6z0s munkahoz kérem iskolank valamennyi dolgozojatol és a sziilok-
tol a bizalmat, lehetdségeket, egylittmiikodési szandékot, a fenntartotdl a tdmo-

gatast.

Pépa, 2012. februar 16.

Csutiné Papp Orsolya



Veszprém Megyei Intézményfenntarté Kozpont

8200 Veszprém, Megyehaz tér 1.
azonositd szam: 04/8-21/2012

Palyazat a
Balla Rébert Téri Altalanos Iskola,
Elokészito Szakiskola és
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani

Intézmény

Intézményvezeté (magasabb vezeto)

beosztas ellatasara

Csutiné Papp Orsolya
Oligofrénpedagdgus



Nyilatkozat a palyazat sokszorositasahoz, tovabbitasahoz

Alulirott Csutiné Papp Orsolya (sziil.: Papa, 1973. 05. 30., an.: Szalai Méria)
hozz4ajarulok, a Balla Robert Téri Altalanos Iskola, El6készité Szakiskola és
Egységes Gyodgypedagdgiai Modszertani Intézmény igazgatdi beosztasdra be-
nyujtott palyazatom sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz.

Pépa, 2012. februar 16.

Csutiné Papp Orsolya



Hozzajaruloé nyilatkozat a palyazatban szereplo személyes adatok
kezeléséhez

Alulirott Csutiné Papp Orsolya (sziil.: Papa, 1973. 05. 30., an.: Szalai Maria)
hozzajarulok a Balla Robert Téri Altalanos Iskola, El16készité Szakiskola és
Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény igazgatdi beosztisara be-
nyujtott palyazatomban szerepld személyes adataim kezeléséhez

Pépa, 2012. februar 16.

Csutiné Papp Orsolya



Vagyonnyilatkozat-tételre vonatkozo elézetes kotelezettségvallalas

Alulirott Csutiné Papp Orsolya (sziil.: Papa, 1973. 05. 30., an.: Szalai Maria) ko-
telezettséget vallalok évenkénti vagyonnyilatkozat-tételre, a Balla Robert Téri
Altalanos Iskola, El6készitd Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszer-
tani Intézmény igazgatdi beosztasara valo kinevezésem esetén.

Pépa, 2012. februar 16.

Csutiné Papp Orsolya



